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KATA PENGANTAR

Segala puji kita panjatkan kepada Alloh SwT, yang telah memberi rejeki dan nikmat yang
tidak ada putus-putusnya. Salam dan shalawat kita haturkan bagi Nabi Muhammad SAW.
Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahunan FMIPA untuk Tahun 2024 disusun sebagai wujud
upaya perencanaan yang inline dengan apa yang menjadi visi, misi, tujuan Unpad yang
tertuang dalam renstra Unpad dan sudah diturunkan dalam Renstra FMIPA 2020-2024.

Tahun 2024 diharapkan menjadi puncak prestasi tercapainya apa yang menjadi tujuan
Unpad, baik dalam tridharma maupun kemandirian, bermanfaat dan mendunia dengan
masuk kepada ranking 500 dunia (QS WUR).

RKAT disusun dengan sistematika yang telah disesuaikan dengan panduan. Kami
mengharapkan saran dan perbaikan dari pembaca untuk peningkatan kualitas RKAT ini.

Bandung, 5 Januari 2024

Dekan FMIPA,

Prof. Dr. Iman Rahayu, M.Si.
NIP. 196902081994121001
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1. Pendahuluan

1.1 Umum
Fakultas MIPA terdiri dari 181 dosen yang terdistribusi pada delapan departemen yaitu
Departemen Matematika, Kimia, Fisika, Biologi, Statistik, Geofisika, Ilmu Komputer dan
Teknik Elektro. Kualifikasi dan jabatan fungsional dosen FMIPA per Desember 2023 tertulis
pada Tabel 1.

Tabel 1. Kualifikasi dan Jabatan Fungsional Dosen FMIPA Desember 2023

Program studi yang diselenggarakan di Fakultas MIPA ada 17 program studi yang terdiri
atas sembilan program S1, lima program S2, dua program S3 dan satu program D4, dengan
rincian seperti pada Tabel 2. di bawah ini.
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Tabel 2. Program Studi di lingkungan FMIPA

Tabel 3. Jumlah mahasiswa dan dosen FMIPA Desember 2023

TOTAL
MAHASISWA

= 3178 TOTAL
MAHASISWA
ASING

2 TOTAL
DOSEN

247

S1 / D4=
2811 + 98

PASCA =
189 + 80

S1 = 0 Pasca =
2

Domestik =
181

Internasional
= 66
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Penyelengaraan kegiatan akademik di FMIPA dibantu oleh 139 tenaga kependidikan,
dengan formasi satu orang manager, lima orang koordinator, sembilan sekretaris program
studi, dan jabatan fungsional dan pelaksana.

Tantangan dan Peluang

QS WUR Rank By Subject FMIPA Unpad jika dibandingkan dengan empat universitas di
Indonesia tertera pada Tabel 4., ini menjadi tantangan bagi FMIPA Unpad.

Tabel 4. QS WUR by Subject Tahun 2024

SUBJECT ITB UGM UI UNAIR UNPAD

Chemistry 451-500 551-600 1041

Biological
Science

501-550 551-600 921

Natural
Science

451-500 na

Life Science 354 501-520 na

Engineering
Electric

224 251-300 843

Computer
Science

301-350 351-400 251-300 949

Material
Science

351-400 na

Physics and
Astronomi

451-500 501-550 876

Mathematics 351-400 451-500 501-530 1227

Pada bagian berikut ini, ditampilkan perbandingan performansi penelitian dari FMIPA
Unpad dengan 4 kampus yang memiliki ranking terbaik di Indonesia. Adapun subjek-subjek
yang ditampilkan didasarkan pada top 5 bidang terbaik (Universitas Gadjah Mada,
Universitas Indonesia, ITB, dan Universitas Airlangga).

1. Biochemistry, Genetic, and Molecular Biology
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2. Engineering

3. Physics & Astronomy
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4. Chemistry

5. Computer Sciences
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Terlihat bahwa terdapat dua bidang (Biochemistry, Genetic, and Molecular Biology dan
Chemistry) yang memiliki performansi di atas dua universitas lainnya yang mengindikasikan
bahwa dalam bidang penelitian, FMIPA Unpad memiliki kemampuan untuk bersaing
dengan 4 universitas terbaik lainnya. Sedangkan bidang-bidang yang lain masih memiliki
posisi paling rendah, masih perlu adanya perhatian khusus untuk meningkatkan kualitas
dan kuantitas publikasinya.

Peluang peningkatan performansi riset FMIPA baik dalam sisi kualitas maupun kuantitas
adalah dengan semakin meningkatnya jumlah jurnal bereputasi di bidang MIPA. Hal ini
memberikan kesempatan lebih luas bagi dosen maupun mahasiswa FMIPA Unpad untuk
meningkatkan publikasinya.

1.2 Rencana Strategis FMIPA
Rencana Strategis FMIPA diturunkan menjadi 6 bidang, yaitu (1) bidang pembelajaran,
kemahasiswaan, dan alumni ; (2) bidang riset, inovasi dan kerjasama; (3) bidang
pengabdian pada masyarakat; (4) bidang sumber daya dan keuangan; (5) bidang tata kelola
dan organisasi (6) bidang internasionalisasi

Rencana Strategis menginduk kepada renstra Unpad tahun 2024 yang berfokus pada
meraih 500 dunia dan pendapatan sebesar 1,75 T dengan meningkatkan keunggulan
pendidikan, keunggulan riset, inovasi dan WCU, keunggulan tata kelola dan kemandirian
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PTNBH. Berikut ini adalah program unggulan yang menjadi rencana strategis MIPA di
Tahun 2024.
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1.3 Pohon Kinerja

Pohon kinerja dilakukan dengan cara membuat Matriks Pembagian Peran dan Kinerja.
Pembagian peran dan kinerja Dekan dan Wakil Dekan dibagi habis dengan Manager, Unit
Penjamin Mutu, Unit Internasionalisasi, Kepala Departemen, Ketua Prodi, Ketua Pusat Studi
dan Kepala Laboratorium yang langsung dikoordinasi oleh Fakultas. Distribusi peran dan
kinerja dapat dilihat pada Gambar 2-4 dibawah ini.

Gambar 2. Matriks pembagian peran dan hasil Dekan dan Wakil Dekan
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Gambar 3. Pembagian peran dan hasil Manager, UPM, UI, Kaprodi, Kalab PPBS, dan Kalab
Pendidikan

Gambar 4. Pembagian peran dan hasil Marinov, MSDPI, UI, Kepala Departemen, Kapusdi
dan Kepala Laboratorium Layanan
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2. Kinerja Tahun 2023 dan Rencana Kinerja Tahun 2024

2.1. Capaian Kinerja tahun 2023 dan Rencana Kinerja Tahun 2024
Target dan Capaian Kinerja FMIPA Tahun 2023 dapat dilihat pada Gambar 5 berikut ini :
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Capaian Kinerja Tiga Tahun Terakhir 2021-2023 masing masing bidang :

Bidang Pembelajaran dan Kemahasiswaan

Bidang Riset, Kerjasama dan Inovasi
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Bidang Internasionalisasi
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Bidang Sumber Daya
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2.2. Rencana Program dan Kegiatan tahun 2024 (menguraikan Program kegiatan dan
nilai pada tahun 2024- tabel dan deskripsi(hirarki prog dan kegiatan mengacu pada
kelompok program dan kegiatan disiat perencanaan)

Bidang Pembelajaran, Kemahasiswaan dan Alumni :

1. Workshop kurikulum pasca dan sarjana (Mg ke-2 Maret)

2. Workshop Tugas Akhir Sarjana ( Mg ke-2 Maret)

3. Branding Prodi
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4. Open house Prodi S1 MIPA

5. Optimalisasi SIAT untuk monitoring kegiatan pembimbingan tugas akhir dan
sosialisasinya (Mg ke-2 Maret)

6. Pemberdayaan alumni untuk support kegiatan MBKM (pendataan, Permohonan
tempat Magang)

7. Produk Hibah Pembelajaran Daring menjadi MOOC.

8. Tim Adhoc Prestasi mahasiswa.

9. Pendampingan kegiatan prestasi mahasiswa (narsum)

10. Pembuatan data base lomba.

11. Monitoring bulanan realisasi proker.

12. Penataan ruang himpunan (SK Dekan)

Bidang Internasionalisasi :

1. Benchmark ke Fapet (… 11 Des 2024)

2. Konsinyir Cluster 2 (3-4 Januari 2024)

3. Kunjungan Asesor ASIIN Cluster 1 (13 Mei 2024)

4. Kunjungan Asesor ASIIN Cluster 2

5. Penyusunan dan submit Cluster 3 (Dept Math dan Statistika)

6. Penyusunan Dokumen IABEE ke GA

DD :

1. Penandantanganan PKS DD dengan Chiba 28 Feb 2024 dan Kuliah Umum
(koordinasi dengan FF)

2. Kerjasama DD dengan Steven, Danang, KGU.

3. Konsinyiring kurikulum DD (meeting full day di MIPA, 5 hari, 15 pax)

4. Promosi program DD by Medsos, Brosur, Website.

5. Support mahasiswa DD

6. Visiting fakultas dan kaprodi (2 prodi) ke KGU

7. Mendorong Univ untuk mendaftarkan Unpad di program DD LPDP.
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Penambahan Mahasiswa Asing (sasaran : Negara Asean ):

1. Promosi : video profile pasca, brosur, brosur (informasinya holistik).

2. Summer Course Offline dan Online (mix kepakaran, budaya, alam); Departemen
Biologi.

3. Penjajakan ke kedutaan

4. Mahasiswa asing yang eksisting menjadi agen.

5. Joint Course (Geofisika)

6. Promosi kelas internasional ( magangnya di LN)

7. Short Visit (inbound)

Bidang Riset, Kerjasama dan Inovasi :

1. Roadmap Penelitian (dikaitkan dengan KBK dan Pusdi)

2. Peningkatan Jurnal FMIPA (pendampingan dan submission).

3. Evaluasi Pusdi (penghentian dan pengadaan pusdi) melibatkan Senat FMIPA.

4. Penguatan KBK pada program riset, kerjasama dan Inovasi.

5. Saresehan Guru Besar MIPA

BIdang Pengabdian Masyarakat :

1. Perencanaan PKM Multiyears.

Bidang Sumber Daya Manusia:

1. Penguatan Kelompok Bidang Keilmuan (KBK) dengan regulasi ditingkat
Fakultas/Universitas dalam mendukung tugas tridharma dosen dan unit kerja.

2. Penyusunan Roadmap Pembinaan Dosen

3. Pembuatan paket modu lworkshop/pelatihan sesuai kepakaran dengan platform
konvesional dan MOOC dengan payung tema : Analisis dan Karakterisasi; K3; ISO;
Kesehatan, Energi, Lingkungan, Pangan, Ekonomi dan Sosial (setiap KBK)

4. Percepatan LK dan GB (penyamaan persepsi aturan baru,pemetaan danstrategi)

5. Sertifikasi Kompetensi Dosen untuk mendukung Dosen sebagai Praktisi

6. Branding dan Promosi Kepakaran melalui website, medsos dan kegiatan workshop,
summercourse.
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7. Peningkatan kolaborasi
denganmitradalamdanluarnegeribaikkerjasamapendidikan,penelitian, pengabdian
masyarakat, inovasi dan komersialiasi dengan memanfaatkan hibah internal dan
eksternal seperti : Matching Fund, WCP, SAME/Travel Award, RKI-BRIN, LPDP, dll
serta kerjasama dengan industri/instansi.

8. Jumlah Tendik yang Trampil dalam mengoperasikan, menganalisis dan
mengembangkan Sistem Informasi dalam Layanan berbasis IT (minimal 20%).

9. Studi Lanjut di dorong ke D4 (60% min D3; 20% ketrampilan digital)

10. Sertifikasi Kompetensi

11. Jumlah Tendik dapat berkomunikasi Bahasa Inggris

Bidang Sarana Prasarana

1. Pemenuhan Standar Sarana dan prasarana Pendidikan untuk Akreditasi Nasional dan
International (Pendidikan, Difabel, Keamanan & Keselamatan) dengan pengadaan,

2. Digitalisasi pemanfaatan aset

3. Penggunaan bersama/kerjasama.

Bidang Keuangan

Pelatihan enterpreneurship dan pembentukan tim Adhoc Hunter Project

Pembuatan konten media informasi dan promosi

Pengembangan sistem informasi layanan administrasi
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2.3. Sumber Pembiayaan (menguraikan sumber penerimaan dan nilai penerimaan
pada tahun 2024- tabel dan deskripsi)

Sumber Pembiayaan

Deskripsi Rencana
Penerimaan 2024

Pendapatan 33.320.000.000
1. Vokasi (UKT) 520.000.000
2. Vokasi (DP) 900.000.000
3. Sarjana (UKT) 22.100.000.000
4. Sarjana (Non UKT) 6.400.000.000
5. Magister (S2) 2.000.000.000
6. Doktoral (S3) 1.400.000.000
7. Profesi
8. Spesialis

Alokasi Pendapatan
Pendidikan 23.324.000.000
Pendapatan Kerjasama 2.958.000.000
Alokasi Pendapatan
Kerjasama 2.662.200.000

Total Alokasi 25.986.200.000

3. Penutup
RKAT 2024 perlu dibahas bersama Direktorat-direktorat terkait agar memiliki

persepsi yang sama dalam implementasi
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4. Lampiran

1. Tabel Detail Rencana Program dan Kegiatan 2024
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Rekapitulasi Jumlah Usulan Anggaran :

1. Biaya Rutin : Rp. 4.400.000.000,-
2. Pemeliharaan dan Pengadaan alat pendidikan : Rp. 4.240.000.000,-
3. Pendaftaran dan Biaya On Visit Asesor ASIIN untuk 7 prodi : Rp. 1.205.860.000,-

Grand Total : Rp. 9.845.860.000,-
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2. Table Detail Rencana Penerimaan 2024

Deskripsi Rencana Penerimaan
2024

Pendapatan 33.320.000.000
1. Vokasi (UKT) 520.000.000
2. Vokasi (DP) 900.000.000
3. Sarjana (UKT) 22.100.000.000
4. Sarjana (Non UKT) 6.400.000.000
5. Magister (S2) 2.000.000.000
6. Doktoral (S3) 1.400.000.000
7. Profesi
8. Spesialis

Alokasi Pendapatan
Pendidikan 23.324.000.000
Pendapatan Kerjasama 2.958.000.000
Alokasi Pendapatan
Kerjasama 2.662.200.000

Total Alokasi 25.986.200.000

3. Pohon Kinerja

Pohon Kinerja akan dilakukan seperti poin 1.3.


